
 

 

 

 

 

Årsregnskap 2020 
 

Trondheim Symfoniorkester & Opera 

  



STYRETS ÅRSBERETNING 2020 

Trondheim Symfoniorkester & Opera sitt formål er å fremføre symfonisk musikk, opera, 

kammermusikk og andre lignende aktiviteter på et høyt kunstnerisk nivå, og derved bidra til å 

fremme og utvikle den allmenne interesse for musikk både nasjonalt og internasjonalt. TSO 

har tilhold i Trondheim. 

2020 ble et annerledes år som har berørt oss alle. TSO er takknemlig for at vi har fått mulighet 

til å glede vårt publikum med flotte musikkopplevelser både fra salen og gjennom digitale 

kanaler på tross av pandemi og nedstengning. Da vi sto oppe i en markedssituasjon vi aldri 

har opplevd før, valgte vi å tenke annerledes for å nå ut til publikum. Det er vårt 

samfunnsansvar å gjøre musikken allment tilgjengelig og nå mangfoldet i befolkningen, og i 

2020 startet vi en spennende reise med tanke på det digitale TSO. 

 

TSO har et godt omdømme, på grensen til svært godt. 

Høsten 2020 ble det gjennomført en stor omdømmeundersøkelse i Midt-Norge med 1000 

respondenter i tillegg til en tilfredshetsundersøkelse som inkluderer publikum, 

samarbeidspartnere, ansatte, leverandører og andre kulturinstitusjoner. Resultatet viser at 

TSO-merkevaren har en solid posisjon i Trøndelag og har et til dels svært godt omdømme. 

Respondentene bekrefter at:  

• TSO er en viktig kulturinstitusjon både i Trondheim og i Trøndelag 

• TSO leverer på høyt kunstnerisk nivå 

• Publikum er svært tilfreds med TSO  

 

Dette sett i sammenheng med det digitale mulighetsrommet gjør at 2020 har lagt et godt 

grunnlag for videre utvikling i tiden som kommer.  

 

Arbeidsmiljø og internkontroll  

Stiftelsen har et eget arbeidsmiljø-utvalg. Utvalget har hatt 5 møter og drøftet saker som 

vedrører arbeidsmiljø. Det er inngått en avtale om kjøp av bedriftshelsetjenester med 

selskapet Avonova. Sykefraværet var i 2020 på 5,3%, en nedgang fra 6,7% i 2019. Det har 

ikke vært rapportert skader i 2020. 

 

Økonomi  

Kontantstrøm fra drift har i 2020 utviklet seg positivt. Årsregnskapet legges fram med et 

overskudd på NOK 5 364 650,-, som overføres til annen egenkapital. Likviditeten er 

tilfredsstillende, og kredittrisikoen vurderes som lav pga lite omfang av kundefordringer. 

Kontantstrømoppstillingen viser en kontantbeholdning av bankinnskudd, kontanter, og 

lignende ved periodens slutt på NOK 12 489 754,-. I tillegg har TSO plassert likvide midler i 

rentefond på NOK 2 286 292,-, og er i sin helhet knyttet til tidligere daglig leders 



pensjonsavtale. På bakgrunn av årsregnskapet og bevilgninger fra det offentlige vurderes 

grunnlaget for videre drift å være tilstede.  

 

Covid - 19 

TSO mottar faste årlige driftstilskudd over offentlige budsjett, og har vært hardt rammet av 

smitteverntiltakene under covid-19-pandemien. Løpende endret konsert- og produksjonsplan 

og redusert publikumsbesøk med tilhørende reduserte egeninntekter har påvirket økonomien 

til TSO negativt i 2020. Samtidig har virksomheten fått tilført ekstra midler i 2020 tilsvarende 

mnok 1,3 fra Kulturdepartementet for å opprettholde vår aktivitet.  

For å nå viktige kulturpolitiske mål har vi denne situasjonen valgt å prioritere å distribuere 

utvalgte konserter digitalt, noe som også innebærer økte kostnader tilknyttet dette. TSO har 

gjennom høsten gjennomført et tilnærmet normalt program med torsdagskonserter med 200 

publikum i salen.  

Det er vår Opera-enhet som har blitt hardest rammet i 2020 med flere innstilte forestillinger. 

Det har ikke vært mulig å gjennomføre de planlagte forestillingene med internasjonale 

artister, produksjonsapparat og komplisert logistikk. Den økonomiske effekten av dette har 

vært mindre kostnadsforbruk og således en styrking av økonomien. TSO har over flere år 

bygd en satsing rundt opera og sceniske produksjoner. Denne satsingen ligger fast og vil bli 

videreført når omstendighetene igjen gjør dette mulig. 

Samlet sett har pandemien hatt en tilnærmet nøytral økonomisk effekt på TSO sin virksomhet 

i 2020. 

 

Likestilling og tiltak mot diskriminering 

TSO har ansatte fra 17 ulike nasjonaliteter, og har en rekrutterings- og personalpolicy som 

sikrer like muligheter og rettigheter samt hindrer diskriminering. Ansettelser i faste 

musikerstillinger i TSO skjer på bakgrunn av utlysning internasjonalt, den faglige vurderingen 

skjer gjennom prøvespill. Av 113 besatte stillinger i bedriften var det 44% kvinner i 2020. Av 

styrets 7 medlemmer var det 3 kvinner som tilsvarer 43 %.  

 

Styrets sammensetning 

Tove Nedreberg, styreleder  Valgt for 4 år fra 1.7.2020 

Christian Stav, styremedlem  Valgt for 4 år fra 1.7.2020 

Randi Wenche Haugen, styremedlem Valgt for 4 år fra 1.7.2020 

Aina Holst, styremedlem  Valgt for 4 år fra 1.7.2020 

Øystein Imsen, styremedlem  Valgt for 4 år fra 1.7.2020 

Einar Knutsøn Heier, styremedlem Ansatte representant 



Ole Wuttudal, styremedlem  Ansatte representant 

 

Vedlikehold  

Trondheim Symfoniorkester har i 2020 vært leietager hos Olavshallen AS, og har et annet 

leieforhold med Hartmanns Hotels ANS/Malling & Co Forvalting AS for 

administrasjonsarealer samt musiker-fasiliteter. Orkesteret har betalt en årlig leie til begge 

utleiere. Orkesterets instrumenter og øvrig utstyr vedlikeholdes og fornyes i forhold til de 

midler som er avsatt i budsjett. 

 

Miljø  

Organisasjonen forurenser ikke det ytre miljø. TSO leier lokaler og har kun begrenset 

vedlikeholdsansvar.  

 

  

 

Trondheim 17. februar 2021 

 

Tove Nedreberg    Christian Stav   Øystein Imsen  

Styrets leder     Styremedlem    Styremedlem  

           

 

Randi Wenche Haugen  Einar Knutsøn Heier   Ole Wuttudal  

Styremedlem     Styremedlem    Styremedlem  

 

 

Aina Holst     Anne Kathrine Slungård     

Styremedlem    Direktør/Daglig leder     
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                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-02-22T19:34:35.585+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Azaz1dCsjNhtEzU4UXkFPz8SzMyf25GopmYL1LiLagI=

 
 
 pxrzPvf1kuIZlOrXN1ZaiClD6lPJ3/wVD7cQjfvK56s=


 
idTrke7x1nS6W0G+q2Wlu/o3kc1xq+Ar7MAyoCyyGISrteCf5P38ShbiIfKe2nbAw6vwugyVX0A6
MKFWeqW55KTFt0QbXNc0IGWXJX3U2Q6V+FqWmjKjyFBGFWwtqEdx+xl4MmyYPE17rcgLIHh7APTy
H0S/p3ZlIjpEV7cXf0x3wGrxur1/v11XUXqjwfJnb2ug/Zct0p+KLEiH8M00QcPqpu+u1IknkE25
ZjhmpCe+VZrxx2edYluEeNXxtW6/ln40mCxrIshYbhcuVS9/nvJDEKGGfX/ElSq5VwLLgptxpuqv
B2sDHl5wtY2/ZCLew9H1CxJV5L14U+BHYIYw4Q==

 
 
 =



     2021-02-22T19:34:35.903+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Imsen, Øystein
             9578-5998-4-813840
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsregnskap 2020
             A7fONYimUZ1zYrDauIFFiKpapnjsCnYYUoytJ3frPYU=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-02-22T14:48:48.847+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokumenter og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-sign
             3
             brevio.no
        
         
             
             
             
        
    
     
         
             
                 2021-02-22T14:46:47.286+01:00
                 started-signature-session
                 
                     93.89.114.119
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 11; SM-G970F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/88.0.4324.181 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-02-22T14:47:05.648+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsregnskap 2020
                     A7fONYimUZ1zYrDauIFFiKpapnjsCnYYUoytJ3frPYU=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-02-22T14:48:14.347+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2021-02-22T14:48:48.847+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 0gAIv+lXG2k7HqOh/uFQtjYTxpg4ntDH0eAq1xIsEGo=

 
 
 o41ajpix9olSMgY+KPIDMIlxpAzvJnBnf3kHCcWv4MY=


 
kTF5zPJYcBmaoiEJIaMZO7Asb7SwL6aKjz5sQe13xWhYaFZqC9GmTs87KEXQvCBl1JxiNq08gk/8
I4oqWBVf84lAuG632v7vl5Ma1i4nheVEtoqXJ9TqNdlnQJ7dB3f2TgtqgcLIScc8E15+vxXorlIl
/SwU10Pqw9K1nkNFdchChxlYtDa0U2ZFJ7qGrgiOF04qClDNvdG4JHa+ni56p8Tx0jx9VOtFe0S6
U7UY00GnMJcbv+smbEIFdqdjQvOWPrs7qIBCi0eYFF1ueMTH3dkgBTe+tFrUnKFcA22P9DsAKq7x
HJOi1N2l6IGxFPIVAPdF8eYwrCJgxs11YbhVRg==

 
 
 =



     2021-02-22T14:48:50.070+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             HEIER, EINAR KNUTSØN
             9578-5997-4-609819
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsregnskap 2020
             A7fONYimUZ1zYrDauIFFiKpapnjsCnYYUoytJ3frPYU=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-02-23T19:30:36.588+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokumenter og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-sign
             3
             brevio.no
        
         
             
             
             
        
    
     
         
             
                 2021-02-23T19:29:23.918+01:00
                 started-signature-session
                 
                     89.8.4.73
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 9; SAMSUNG SM-G955F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/13.2 Chrome/83.0.4103.106 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-02-23T19:29:34.334+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsregnskap 2020
                     A7fONYimUZ1zYrDauIFFiKpapnjsCnYYUoytJ3frPYU=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-02-23T19:30:01.819+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2021-02-23T19:30:36.588+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 QtHpFp4E0Sc/+tDDwMunjyinjPSuuKcn0ShbVXg9Wy4=

 
 
 ITCywseoksmZ21/tj9kH1IFY9Efl8S7BktmMWPjwcDk=


 
LKHOUTOwYiFmlrUQ8hW+o5NcY+GjpM4Ani7bTFFtleVplshGpM6Mfey2h7iKvbNAsMnhl6doz7Kl
hQo7vHv58iRET4Mgq1q1ZKoqX8a4d/+6l+yBJlA7PrLln1VbWJRFFpscZB29BFzGtlFsO2VodWmc
cOssnIplq2AmRP660Tf8LE63GzrYKKkky89mg77FHy3MD1IrHUzvpgofrq+AP8IWL5x8wrm3o3CM
KFEZ8dJJHWct8oQgDAVjaRRg01RZtK7+yvEBa5HCemcvGYImtrp+5I9tRRP7wtu6WtRpcZRQCY8s
KD7Xt2RjvRTTnTsMU2B0gyHmkTUG7ysLazQ9TQ==

 
 
 =



     2021-02-23T19:30:37.581+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Stav, Christian
             9578-5994-4-1317516
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsregnskap 2020
             A7fONYimUZ1zYrDauIFFiKpapnjsCnYYUoytJ3frPYU=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-02-22T22:28:13.145+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokumenter og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-sign
             3
             brevio.no
        
         
             
             
             
        
    
     
         
             
                 2021-02-22T22:24:23.331+01:00
                 started-signature-session
                 
                     89.151.207.174
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/88.0.4324.182 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-02-22T22:26:53.566+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsregnskap 2020
                     A7fONYimUZ1zYrDauIFFiKpapnjsCnYYUoytJ3frPYU=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-02-22T22:27:41.247+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2021-02-22T22:28:13.145+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 k1wiCGKSX8HyFYIVIqH1QKrfdO23fGHkCllRa+Y1P7g=

 
 
 +IV5QkA+b+WH3yOhT9Zi2F14nC8UT9+JVasuh7IveJA=


 
N2nqD/3TH1sUjJ4SHrRGDoY7dEDpCvdQZ44LrKcdoktuuB1CdMh75sf+8BOIRmCNvC+Jd6ReY5CE
HJXxgR3sl4HXSCvKSTOBpelTTT25d8fwHwlNJ3FPTyB3v52EQdhbJXdBaBF/UbBLjQ4+BciUcRTg
hts0ODhLRvHNYt3J8RyXSC9ptPRJruVSiZz3LMf9VBHhmwX20exk2CK0T6R7wXTAYwN2UswudbmG
zMYpCU1SO/HnAODujUsZuHp9MN2e7zUkUinOIWJXAQm01ANLqBXV4FnhT+dnq949kY8bLXqUcMmh
Hzp9RMsf+kLKBVtxW/uD2pw9A7ejCQ7eAOeH4Q==

 
 
 =



     2021-02-22T22:28:13.845+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w		2021-02-24T13:09:12+0100




